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Introducao

Nas primeiras décadas do século XX, Anisio Teixeira (1936) argumentava
gue a escola é a maquina que impulsiona as mudancas sociais em favor da
democracia. Entre avancos e recuos, as politicas educacionais dos ultimos anos,
instituindo o modelo militar nas escolas publicas, vém comprometendo o
principio constitucional da gestdo democratica.

Em 2019, o estado do Acre, além das escolas militarizadas ja
implementadas, manifestou interesse pelo Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares do governo federal, constituindo trés diferentes modelos de
gestdo para a rede publica.

O objetivo deste trabalho é abordar a politica do Acre, analisando as
diferentes legislacbes que evidenciam distintos projetos de educacdo e de

sociedade.

Desenvolvimento

O estado do Acre vem assumindo a politica de militarizacdo das escolas
publicas em alinhamento com o governo federal. O diretor € indicado pelo
Comandante Geral da Policia Militar /Bombeiro Militar, de acordo com a Lei n°
3.362/2017 (ACRE, 2017). Nas escolas publicas ndo militarizadas o diretor é
escolhido pela comunidade por meio de eleicdo, em conformidade com a Lei n°
3.141/2016 (ACRE, 2016). Nas escolas civico-militares, a diregcdo é
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compartilhada, conforme a Lei n°® 3.594/2019 (ACRE, 2019). S&o trés modelos e
projetos de educacao e administracao escolar.

Nas escolas ndo militarizadas, a lei determina que a escolha do gestor
seja pelas etapas de certificacdo, eleicdo, designacdo e formacdo em servigo
(ACRE, 2016). Os candidatos precisam demonstrar conhecimentos em: gestéo
de pessoas; processos e recursos financeiros; legislacdo educacional;
instrumentos de comunicacao e expressao escrita; desenvolvimento integral do
aluno; construcéo e implementacéo do curriculo, seus parametros, diretrizes e
orientacdes; instrumentos de avaliagcdo da escola e da gestédo; elaboracdo de
plano de trabalho de gest&o escolar e nogdes de licitacdo e pregdo. E oferecido
curso de formacédo aos docentes que se candidatam, que tera continuidade para
os profissionais eleitos. Os critérios e exigéncias legais sdo compreensiveis,
considerando a complexidade e grande responsabilidade dos gestores.

Com outro modelo, a gestdo nos colégios militares segue a Lei n°
3.362/2017 determinando que “sera designado para o desempenho das fungdes
de diretor/comandante dos colégios militares, pelos respectivos comandantes-
gerais da PMAC [Politica Militar do Estado do Acre] e CBMAC [Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Acre], o militar com patente de oficial superior’
(ACRE, 2017, p. 3). A referida legislacao contraria os artigos 10 a 23 da Lei n°
3.141/2016, ao concentrar o poder de designacdo ao comando geral da
corporacdo. A gestao regida pela hierarquia e disciplina castrense obedece ao
acatamento da sequéncia de autoridades, sendo a gestdo militar reforcada pela
Lei Complementar n® 163/ 2006, que dispde sobre o Estatuto dos Militares do

Estado do Acre.

§ 2° A disciplina € a rigorosa observancia e o acatamento integral das
leis, regulamentos, normas e disposicdes que fundamentam o
organismo militar estadual e coordenam seu funcionamento regular e
harmdnico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte
de todos e de cada um dos componentes desse organismo (ACRE,
2006).

Diferentemente dos quartéis, a escola publica ndo pode pautar-se pela
disciplina fundamentada no organismo militar, em detrimento a um processo

educativo para o convivio social democratico. Nesse projeto de militarizacéo das



escolas, “a educacao sera tdo mais eficaz quanto melhor treine os educandos
para certas destrezas” (FREIRE, 2000, p. 67), uma vez que nao ha intencao de
promover o ensino e a aprendizagem dos contetdos para a leitura critica da
realidade (FREIRE, 2000).

Na gestdo democratica da escola publica, ao contrario, o exercicio da
cidadania é condicéo para que todos sejam sujeitos do processo educacional. E
esperado que os estudantes participem de deliberagdes em 6rgaos colegiados,
exercitando o didlogo e relagcdes mais democraticas no ambiente escolar, que
instrumentalizam para uma participacao cidada na sociedade.

Com distintos projetos de educacdo, a estrutura administrativa das
escolas é bastante diferenciada. As instituicdes com gestdo democratica sao
compostas pela direcdo escolar, coordenador de ensino, coordenador
administrativo, coordenadores pedagdgicos, secretario escolar, conselho
escolar e comité executivo (ACRE, 2016).

A estrutura das escolas militarizadas é formada pelo diretor/comandante,
vice-diretor/subcomandante, coordenador do corpo de aluno e supervisores.
Conta também com coordenador de ensino, coordenador administrativo e
secretaria (ACRE, 2017). A indicacdo para ocupacdo dos cargos € de
responsabilidade do Diretor/Comandante.

Além desses dois modelos, ha um terceiro, regido pela Lei n® 3.594/2019,
que instituiu o Programa das Escolas Civico-Militares, com gestao compartilhada
entre a Secretaria de Estado de Educacao, Cultura e Esportes-SEE e os 6rgaos
militares. O Art. 3°. determina que a gestdo administrativa-pedagégica seja
exercida por servidores da carreira do magistério publico estadual, e a gestao
escolar de competéncia do 6rgdo militar para difundir os valores humanos e
civicos, articulando com os gestores administrativos e pedagogicos a
estimulacao das boas praticas educacionais. De acordo com os paragrafos 2°. e

3°. desse artigo:

§ 2° O diretor escolar ser& indicado pelo secretéario de Estado da SEE
e terd um mandato de quatro anos, findo o qual devera ser promovido
0 processo de escolha na regra insculpida na Lei n°® 3.141, de 2016.

§ 3° O gestor estratégico sera indicado pelo comando militar dentre os
militares da reserva e terd mandato de quatro anos, findo o qual podera



ser reconduzido ou substituido por outro militar da reserva para
mandato de igual periodo (ACRE, 2019, p. 2).

O gestor estratégico podera escolher sua equipe de apoio dentre os
militares da reserva indicados pelo comando geral do 6rgao militar por meio de
processo seletivo de analise curricular.

Recorremos a Saviani (1996, p. 208) para analisar esses diferentes
projetos, ao argumentar que “o diretor €, antes de tudo, um educador”. Seu papel
fica comprometido quando é assumido por militares, cuja formacao tem outros
propésitos. Com essa politica, a gestdo democratica indicada pela Constituicdo
Federal vai sendo cooptada por uma administracdo pautada na logica
hierarquizada dos quartéis, destituindo a escola publica de sua finalidade de
educacao critica e integral, preconizada no século passado por Anisio Teixeira.

Concluséao

A disputa de distintos projetos educacionais se evidencia na politica de
gestdo das escolas publicas, em funcdo da ideologia dos diferentes governos
gue assumem o poder. Enquanto nas escolas ndo militarizadas a direcéo é
assumida por docentes do quadro do magistério, a partir de um processo eleitoral
com parametros fundamentados em principios democraticos, nas escolas
militarizadas ou civico-militares, os critérios se limitam a titulacdo oficial da
referida corporacéao.

A analise dos documentos legais indica que nas escolas militarizadas o
diretor/comandante exerce uma funcdo de administrador e ndo de educador.
Distante da missdo educacional, o policial militar — diretor/comandante — age e
decide sob o crivo hierarquico da caserna. Tal politica revela finalidades bastante
distintas para a educacéo escolar, em funcdo do modelo de sociedade que se
pretende fortalecer.
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